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1| Voorwoord  

Het jaar 2025 volgt op het jaar waarin de organisatie kwam tot financieel herstel. Dit herstel heeft zich in het 

achterliggende jaar gelukkig stevig doorgezet. We kunnen dan ook trots zijn op de medewerkers die zich met 

zoveel inspanning hebben ingezet om het tij gekeerd te krijgen. Dit is geen vanzelfsprekendheid geweest en 

heeft veel van eenieder gevraagd. Gelukkig konden we in 2025 alweer veel meer komen tot de noodzakelijke 

investeringen, zowel in materiële zin als beleidsmatig. Veel aandacht is er, in samenwerking met de 

ondernemingsraad, geweest voor de positie van de medewerkers. Het scholingsbeleid is geheel herzien, er 

kwam een nieuwe regeling voor het extra werken, er werden ronde-tafel gesprekken gevoerd, de 

welzijnscoach werd geïntroduceerd. Kortom, de organisatie kwam weer volop in beweging. Dit bleek ook uit 

het medewerkerstevredenheidsonderzoek: natuurlijk valt er altijd nog voldoende te verbeteren, maar over 

het algemeen werd er positief gescoord, ook in vergelijking met collega-instellingen. Het jaar betekende ook 

dat een beslissende, strategische wending kon worden gemaakt: na een intensief voortraject, werd in 

december door de ondernemingsraad en cliëntenraad een positief advies gegeven op de intentieverklaring 

om te komen tot een fusie met zorgcentra Meerlanden. De organisatie is zich op alle mogelijke manieren aan 

het voorbereiden om de toekomst, met alle uitdagingen die hier komen, met vertrouwen tegemoet te 

treden. Ik dank de medewerkers, vrijwilligers, leden van de raad van toezicht en de medezeggenschapsraden 

voor hun grote inzet en warme betrokkenheid. 

2| Profiel van de organisatie 

2.1. Algemene identificatiegegevens 

Naam verslagleggende rechtspersoon Stichting PCSOH 

Adres Kruislaan 54 

Postcode 2131 WE 

Plaats Hoofddorp 

Telefoonnummer 0235616000 

Identificatienummer Kamer van Koophandel  41222303 

E-mailadres info@pcsoh.nl 

Internetpagina www.pcsoh.nl 

2.2. Structuur van het concern 

PCSOH bestaat uit twee stichtingen, te weten stichting Zorgverlening en stichting Huisvesting. Beide 

stichtingen worden aangestuurd door dezelfde Raad van Bestuur. Jaarverslagen van beide stichtingen 

worden geconsolideerd tot één resultaat.  
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FIGUUR 1  ORGANOGRAM  

Medezeggenschapstructuur: 
 
PCSOH kent de volgende medezeggenschapsorganen: 
 

1) Ondernemingsraad 

2) Cliëntenraad 

3) Bewonerscommissie 

4) Verpleegkundige/ Verzorgende Adviesraad (VVAR) 

2.3. Kerngegevens 

PCSOH verleent zorg- en welzijnsproducten ten behoeve van de ouderenzorg, waarbij opgemerkt moet 

worden dat het product thuiszorg (ZVW) in 2025 volledig is afgebouwd. Hiervoor in de plaats wordt in 

opbouw het product VPT (WLZ) geleverd. 

2.3.1. Doelstelling, kernactiviteiten en nadere typering 

PCSOH biedt ouderenzorg op verschillende terreinen. Ze biedt intramurale zorg vanuit de WLZ; extramurale 

zorg (VPT) vanuit WLZ en huishoudelijke zorg vanuit de WMO. Ook biedt de organisatie dagbesteding (WLZ) 

en ontmoetingsgroepen in de wijk (WMO). In 2022 is de organisatie begonnen met het afbouwen van haar 

thuiszorgactiviteiten. Dit proces is in 2024 grotendeels afgerond. Tegelijkertijd bouwt ze haar VPT uit. 
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2.3.2. Patiënten/cliënten, capaciteit, productie, personeel en opbrengsten 

 

2.3.3. Werkgebieden  

PCSOH verricht haar werkzaamheden in de Haarlemmermeer en dan vooral in Hoofddorp en Nieuw-Vennep. 

Voor bewoners van de Haarlemmermeer, thuiswonend en met een beginnende vorm van dementie, worden 

ontmoetingsgroepen georganiseerd in Hoofddorp (“de Ark”) en Nieuw-Vennep (“locatie Westerkim”). 

2.4. Samenwerkingsrelaties 

PCSOH is een actieve samenwerkingspartner in en buiten de regio. Zo nemen we onder andere deel aan de 

volgende samenwerkingsvormen: 

- Eind 2025 is door de raad van toezicht, na positief advies door de ondernemings- en cliëntenraad, 

ingestemd met een intentieverklaring voor een fusie per 1 januari 2027 met zorgcentra Meerlanden. 

- In 2022 is door meerdere partijen uit zorg, welzijn, wonen, financiers (gemeente, zorgverzekeraar, 

zorgkantoor) het manifest “wonen met zorg” ondertekend. Door de grote demografische opgave de 

komende jaren in relatie tot de groei van de zorgvraag, hebben deze partijen vastgelegd om door 

samenwerking te komen tot oplossingen. De bestuurder heeft zitting in de initiatiefgroep, 

- In het kader van “wonen met zorg” is PCSOH één van de organisatoren van het drie keer per jaar 

georganiseerde “inspiratie-ontbijt”. Afgelopen jaar waren de “blij leven flats”; “de buurt als 

ecosysteem” en het model van integratie formele en informele zorg in Oudewater, behandelde 

onderwerpen. Aan de ontbijten nemen deel operationeel en tactisch managers, (zorg)professionals 

vanuit de zorg, welzijn, woningbouwcoöperaties, etc. De ontbijten worden druk bezocht en 

inhoudelijk zeer gewaardeerd, VOOR WAARMERKINGS-
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- Stuurgroep ketenzorg dementie Amstelland/ Meerlanden: bestuurder is deel uit gaan maken van 

deze stuurgroep op basis van het convenant ketenzorg dementie zoals dit op initiatief PCSOH, door 

de verschillende zorg- en welzijnsorganisaties in 2018 in de Haarlemmermeer (opnieuw) is getekend; 

- PCSOH is onderdeel van het RAAT-akkoord (regionaal actieplan aanpak tekorten arbeidsmarkt); 

- In een gezamenlijke regiovisie voor Amstelland en Meerlanden, hebben de 6 hierin actieve VVT-

instellingen de intentie uitgesproken om intensiever met elkaar te gaan samenwerken. Deze intentie 

is inmiddels verder uitgewerkt in concrete projecten; 

- Gezamenlijke inkoop. Met zorggroep Aelsmeer en zorgcentra Meerlanden is PCSOH betrokken in het 

traject om de inkoopprocessen meer te harmoniseren en, waar mogelijk, hier ook gezamenlijk in op 

te trekken. Dit traject wordt begeleid door buro ZP. 

- Transitie kwaliteit verpleeghuizen: PCSOH is actief in verschillende regionale plannen voor 

kwaliteitsverbetering verpleeghuiszorg; 

- PCSOH werkt samen met de AM-match ten behoeve van enkele medewerkers met een beperking. 

3| Bestuur, toezicht en medezeggenschap 

3.1. Normen voor goed bestuur – toepassing en naleving (gedrags)codes 

De normen voor goed bestuur, zoals vastgelegd in de Governancecode, vormen voor PCSOH, naast haar 

identiteit als Christelijke organisatie, het belangrijkste normatieve kader. Hierbij vormen haar kernwaarden: 

naastenliefde, betrouwbaarheid, geborgenheid, verantwoordelijkheid, de basis van onze onderlinge 

samenwerking en de relatie met onze bewoners. In 2023 is een wijziging in de statuten voorbereid waardoor 

aansluiting wordt gevonden bij de nieuwe Governancecode. De statuten zijn ook in 2025 vooralsnog 

aangehouden omdat in 2026 het voorliggende fusieproces ingrijpende statutaire aanpassingen noodzakelijk 

maken. 

3.2. Samenstelling en bezoldiging raad van bestuur  

PCSOH kent een eenhoofdige raad van bestuur: dhr. Erik Zwart. De dagelijkse leiding berust bij de 
bestuurder. Deze is rechtstreeks verantwoording verschuldigd aan de Raad van Toezicht. 
 

Naam Hr./mw. Functie Interim Functie vervuld sinds Nevenfunctie(s) 

E. Zwart hr. Bestuurder nee 01-11-2015 Voorzitter Raad van Toezicht 
Apostolisch Genootschap 
(onbezoldigd) 

 
De manier waarop PCSOH omgaat met de vergoeding van onkosten voor de Raad van Bestuur is vastgesteld 
in de arbeidsovereenkomst met de raad van bestuur. Voor de bezoldiging van de bestuurder verwijzen we 
naar de betreffende toelichting in de jaarrekening. De bezoldiging is conform de hiervoor geldende WNT-
regeling.  
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3.3. Samenstelling, bezoldiging en werkwijze raad van toezicht 

De raad van toezicht bestond eind 2024 uit de volgende personen:  
 

Naam Functie binnen 
RvT 

Hoofdfunctie/ nevenfunctie(s) 
 

D.W. Giltay Veth Voorzitter Advocaat bij Giltay Veth Advocatenkantoor/ Lid College van 
Afgevaardigden Nederlandse Orde van Advocaten (onbezoldigd) 

C. van Hameren Vicevoorzitter Advocaat arbeidsrecht bij Ministerie van Binnenlandse Zaken/  
Lid RvT onderwijsstichtingen Prohles te Katwijk en SSBA te 
Oude Wetering  

J.M. Dreschler Lid Gepensioneerd zorgbestuurder / Voorzitter Adviesraad Sociaal 
Domein Aalsmeer (onbezoldigd) 

S.M.L. Hottentot-
Spitteler 

Lid Interim HR-professional 

P. Pronk Lid Eigenaar SmartCityPro/ Bestuurslid Atlantikwallmuseum te Den 
Haag (onbezoldigd) Bestuurslid Haagatletiek te Den Haag 
(onbezoldigd) 

 
Mutaties in samenstelling 2025 
Er hebben geen wijzigingen plaatsgevonden in de samenstelling van de raad van toezicht. 
 
De raad van toezicht is samengesteld op een dusdanige manier dat ieder van de leden een specifieke 
deskundigheid heeft waardoor de leden van de raad van toezicht complementair aan elkaar zijn. De leden 
hebben kennis en vaardigheden op het gebied van zorg, financiën, bedrijfskunde, HRM, ICT, bouw en recht. 
Eén van de leden van de raad van toezicht is lid op voordracht van de cliëntenraad en woont ook 
vergaderingen van de cliëntenraad bij. In het reglement van de raad van toezicht zijn de procedures 
vastgelegd voor benoeming, einde lidmaatschap en herbenoeming van de leden van de raad van toezicht.   
 
De bezoldiging van de raad van toezicht is niet afhankelijk van de (financiële) resultaten van de 
zorgorganisatie en is passend bij de maatschappelijke positie van de zorgorganisatie. Voor de bezoldiging 
van de raad van toezicht verwijzen we naar de betreffende toelichting in de jaarrekening. De bezoldiging is 
conform de hiervoor geldende WNT-regeling.  
 

3.4. Toepassing Governancecode Zorg 2022 

3.4.1. Goede zorg 
De maatschappelijke doelstelling en legitimatie van de zorgorganisatie is het bieden van goede zorg aan 
cliënten. 
 

Binnen PCSOH wordt zorg van goede kwaliteit geleverd die voldoet aan professionele standaarden en 

eigentijdse kwaliteits- en veiligheidseisen. Dit wordt onder andere getoetst door een jaarlijkse enquête onder 

bewoners en mantelzorgers door een professioneel bureau. De resultaten bevestigen dat zorg ervaren wordt 

als van goede, persoonsgerichte kwaliteit. Ook vindt toetsing plaats door externe instanties, zoals de GGD. 

In een eerste toetsing begin 2025 zijn, met name op locatie Horizon en in mindere mate in Westerkim, door 

hen de nodige verbeterpunten gemeld. Bij een tweede toetsing later dit jaar werd een sterke verbetering 

voor alle onderdelen gemeld. Dit laatste is met name te danken door de installatie van een actieve infectie-

preventiecommissie.  

VOOR WAARMERKINGS-
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Onder medewerkers is in 2025 een medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgevoerd. Hieruit blijkt dat 

medewerkers over het algemeen tevreden zijn in hun werkzaamheden. Hoog scoren de werk-privébalans; 

betrokkenheid bij en van het team; de wijze van leidinggeven door de direct leidinggevende (dit zijn de 

teamleiders) en het sociaal veilig werkklimaat. Als minste scoort (en als enige onvoldoende) scoort de 

administratieve last. Ook is in 2025 een RIE uitgevoerd: ook hier scoorde de organisatie goed. Ze leverde geen 

acute knelpunten op. 

 
3.4.2. Waarden en normen 
De raad van bestuur en de raad van toezicht hanteren waarden en normen die passen bij de maatschappelijke 
positie van de zorgorganisatie. 
 

De stichting kent de volgende kernwaarden: naastenliefde, geborgenheid, betrouwbaarheid, 

verantwoordelijkheid. Het motto van de stichting is: “Hier ben ik thuis.” 

De stichting heeft een vertrouwenspersoon voor medewerkers en een onafhankelijk klachtenfunctionaris/ 

vertrouwenspersoon voor bewoners.  

De stichting kent geen aparte klokkenluidersregeling. Wel is in het reglement van de raad van bestuur een 

bepaling opgenomen ter bescherming van klokkenluiders. De bestuurder is hierop aanspreekbaar. 

In de statuten zijn bepalingen opgenomen die moeten voorkomen dat er bij bestuurder en leden raad van 

toezicht belangverstrengeling kan ontstaan. Binnen de raad van toezicht en tussen raad van toezicht en 

bestuurder bestaat een open communicatieklimaat waarin dergelijke situaties besproken kunnen worden. 

In 2025 heeft een medewerkerstevredenheidsonderzoek plaatsgevonden. Het resultaat bevestigt dat de 

organisatie de weg omhoog weer heeft gevonden. Alhoewel er natuurlijk altijd verbeteringen mogelijk en 

noodzakelijk zijn, zijn medewerkers over het algemeen (ook in relatie tot andere zorginstellingen) tevreden 

over het werken bij PCSOH. 

3.4.3. Invloed belanghebbenden 
De zorgorganisatie schept randvoorwaarden en waarborgen voor een adequate invloed van 
belanghebbenden. 
 

De stichting kent een actieve ondernemingsraad (op basis WOR), een eveneens actieve cliëntenraad (op basis 

WMCZ) en een bewonerscommissie (op basis wet op overleg huurders en verhuurders). Daarnaast kent de 

stichting een identiteitscommissie en sinds 2023 een Verpleegkundige en Verzorgende Adviesraad. Alle 

genoemde organen hebben een reglement en maken formeel deel uit van de organisatiestructuur van de 

stichting. Alle genoemde organen kennen een eigen overleg en een regulier overleg met de bestuurder. Alle 

genoemde organen hebben het recht om gevraagd en ongevraagd advies uit te brengen aan de bestuurder. 

De ondernemingsraad, cliëntenraad en bewonerscommissie kennen bovendien nog het advies- en 

instemmingsrecht voor hiervoor wettelijk vastgelegde besluiten. 

Eind 2025 is besloten om de activiteiten van de VVAR tijdelijk op te schorten. Dit besluit is door de bestuurder, 

in overleg met de leden van de VVAR, genomen doordat verschillende leden door ziekte langdurig uitvielen 

en enkele leden zich hebben teruggetrokken. VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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De relatie met de bewonerscommissie is in 2025 moeizaam geweest. Dit komt voort uit het besluit van de 

bestuurder om de bestaande BMI (brandmeldinstallatie) te vervangen. Deze brandmeldinstallatie is een stil 

alarm met een doorgeleiding naar de brandweer. Een dergelijk systeem is verplicht voor de intramurale 

afdelingen en werkt alleen adequaat als er ook een BHV-organisatie beschikbaar is. Voor de 

aanleunwoningen bleek het steeds moeilijker om de beschikbaarheid van BHV te kunnen garanderen. Om 

die reden is de alarmering in de appartementen vervangen door een rookalarm met signaal. De doorgeleiding 

naar de brandweer is hiermee komen te vervallen. Het besluit door de bestuurder volgt op een 

adviesaanvraag aan de bewonerscommissie (die kwam met een negatief advies), waarna de bestuurder in 

een bijeenkomst voor alle bewoners toegelicht heeft waarom hij toch dit besluit gaat doorvoeren. Door deze 

situatie werden ook andere onderwerpen moeizaam om te bespreken, zoals de opstelling van de 

servicekosten. In een bespreking eind 2025 zijn de onderlinge wrijvingen aan de orde geweest en is 

afgesproken om hier een streep onder te zetten. De bewonerscommissie is in zee gegaan met een 

commercieel bureau om met PCSOH tot overeenstemming te komen over de servicekosten. Door PCSOH 

wordt hier op positieve wijze aan meegewerkt. 

De ondernemingsraad en cliëntenraad zijn actief betrokken geweest bij het proces dat uiteindelijk heeft 

geleid tot een intentieverklaring voor een fusie. Door hen wordt de noodzaak van deze beweging volledig 

onderkent.  

 
3.4.4. Inrichting governance 
De raad van bestuur en de raad van toezicht zijn ieder vanuit hun eigen rol verantwoordelijk voor de 
governance van de zorgorganisatie. 
 

In het reglement voor de raad van bestuur en het reglement voor de raad van toezicht, zijn de onderlinge 

verantwoordelijkheden en bevoegdheden beschreven. 

De voorzitter en vicevoorzitter van de raad van toezicht evalueert jaarlijks met de bestuurder het afgelopen 

jaar en er worden afspraken gemaakt voor het voorliggende jaar. 

Een aanpassing in de statuten, om aansluiting te krijgen bij de vernieuwde governancecode, is voorbereid. 

Het passeren van de statuten bij de notaris is door de RvT opnieuw uitgesteld in verband met de ontstane 

fusieplannen met zorgcentra Meerlanden. 

 
3.4.5. Goed bestuur 
De raad van bestuur bestuurt de zorgorganisatie gericht op haar maatschappelijke doelstelling. 
 

PCSOH kent een beleidscyclus. Deze begint met een interne- en externe risicoafweging welke zich mede 

doorvertaalt in een kaderbrief (door bestuurder). Op basis van de kaderbrief worden door de verschillende 

MT-leden jaarplannen opgesteld, welke zich weer vertalen in een begroting. De voortgang van de 

verschillende plannen worden tijdens MT vergaderingen bijgehouden. Dit traject is ook in 2025 doorlopen. 

Op basis van de voorliggende fusieplannen welke in 2026 uitgewerkt zullen moeten worden, is besloten om 

voor 2026 niet volledig uitgewerkte jaarplannen per onderdeel uit te werken. Wel is een overzicht opgesteld 

van onderwerpen die, op basis van de kaderbrief en resultaat 2025, op de agenda komen. 
VOOR WAARMERKINGS-
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De RvT wordt door de bestuurder geïnformeerd over de voortgang door middel van een bestuursverslag. 

Ook vindt tijdens de RvT-vergadering een rapportage over de financiële en productiegegevens plaats. Sinds 

2022 is hier specifiek ook aandacht voor het verzuim en verloop onder medewerkers. 

In 2023 is een instrument ontwikkeld op basis waarvan de (zorg)teams inzicht krijgen in de relatie tussen de 

inkomsten (gebaseerd op de bewoners op de afdeling) en de kosten van inzet personeel. De planning zal hier 

steeds meer op worden ingericht. Belangrijk is dat medewerkers nu inzicht krijgen en mee kunnen denken 

over de meest efficiënte (en kostenbewuste) inzet door medewerkers. 

Er is een informatieprotocol waarin afspraken over informatievoorziening tussen bestuur en RvT. 

De bestuurder is lid van de NVZD en is door deze vereniging in 2024 opnieuw geaccrediteerd als 

zorgbestuurder voor een periode van 5 jaar. 

 
3.4.6. Verantwoord toezicht 
De raad van toezicht houdt toezicht vanuit de maatschappelijke doelstelling van de zorgorganisatie. 
 

Tijdens de reguliere vergaderingen voor de raad van toezicht met de bestuurder, wordt door de bestuurder 

een verslag over de achterliggende periode opgesteld. Ook wordt informatie overhandigd wat betreft de 

financiële resultaten, productie en verzuim. Op basis van de resultaten kan besloten worden tot een extra 

vergadering. Met de bestuurder worden afspraken gemaakt over de financiële kaders en andere resultaten. 

Ook is in 2025 met regelmaat de nieuwbouw van locatie Westerkim aan de orde gekomen. Doordat er binnen 

het team toezichthouders 2 leden zijn met kennis van projectontwikkeling, huurovereenkomsten en de 

specifieke situatie in de Haarlemmermeer, worden deze twee door de bestuurder regelmatig voor advies 

geconsulteerd. Voor wat betreft de financiële situatie, is er een korte lijn tussen de bestuurder en controller 

en de auditcommissie. 

Doordat de financiële situatie zich in positieve zin ontwikkelde en hierdoor zichtbaar werd dat het financieel 

beleid structureel en consistent gezond is, verviel de noodzaak om in 2025 iedere maand de RvT te 

informeren over de financiële ontwikkelingen. 

3.4.7. Continue ontwikkeling 
De raad van bestuur en de raad van toezicht ontwikkelen permanent hun professionaliteit en deskundigheid. 
 

Jaarlijks vindt een evaluatie plaats tussen de bestuurder en voorzitter/ vicevoorzitter van de raad van 

toezicht. Op basis van deze evaluatie, wordt door de bestuurder een persoonlijk leer-/ontwikkelplan voor 

het voorliggende jaar opgesteld. De bestuurder maakte ook in 2025 deel uit van een intervisiegroep waarin 

bestuurders uit de zorg, woningbouwcoöperatie en welzijn. 

Naast enkele studiedagen en workshops, volgde de bestuurder in 2025 een meerdaagse cursus “complexity 

thinking”. 
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4| Algemeen beleid 

4.1. Visie, strategie en (meerjaren)beleid 

Aansluitend op de eerste verkenning naar de mogelijkheden voor een fusie met collega-VVT instellingen, is 

aanvankelijk gestart met een verdere verkenning voor samengaan met Brentano, zorggroep Aelsmeer en 

zorgcentra Meerlanden. Dit heeft er uiteindelijk toe geleid dat PCSOH en zorgcentra Meerlanden begonnen 

zijn met de voorbereiding van een fusietraject. Vanuit PCSOH is veel positieve energie om deze beweging in 

gang te zetten: dit geldt voor de raad van toezicht, de medezeggenschapsorganen alsook het MT. Deze 

positieve energie vertaalde zich in december 2025 in een positief advies door de ondernemingsraad en de 

cliëntenraad op de concept intentieverklaring. Aansluitend is heeft ook de raad van toezicht ingestemd. Op 

basis van de intentieverklaring, zal de fusie per 1 januari 2027 een feit zijn, mits de 

medezeggenschapsorganen positief adviseren dan wel instemmen met het fusiedocument en ook de raad 

van toezicht hiermee instemt.   

Het besluit om de verhuur van de appartementen in de aanleunwoningen in 2025 over te dragen aan Altera 

(eigenaar van de bouwdelen fase 2 en 3) is getemporiseerd door de problemen rond de BMI. Recent is nog 

bevestigd dat Altera nog steeds de intentie heeft om de verhuur op zich te nemen, mits de problemen rond 

de BMI zijn opgelost. 

De nieuwbouw van locatie Westerkim verliep aanvankelijk prima. We bereikten overeenstemming met 

WoonZorgNederland over het huurcontract en ook de aanvraag van de vergunningen bij de gemeente verliep 

voorspoedig. Helaas bleek eind 2025 toch dat WZN en de projectontwikkelaar niet tot overeenstemming 

konden komen over de verkoopprijs. Dit verschil zou alleen op te lossen zijn als PCSOH had ingestemd met 

een substantiële verhoging van de huurprijs. Dit was niet op te brengen. De voortgang van de nieuwbouw is 

hiermee aan een zijden draadje komen te hangen.  

4.2. Gang van zaken en voorgaande verwachtingen 

Het, met name financieel herstel is in 2025 nog nadrukkelijk gemonitord doch bleek al snel dat deze 

structureel was, gezien de ontwikkeling van de resultaten. Dit leidde ertoe dat het bijzonder beheer door de 

Rabobank na de zomer 2025 is opgeheven. Het herstel betekende ook dat weer geïnvesteerd kon worden in 

de organisatie. Met name op het gebied van HR is nieuw beleid ontwikkeld en is er ruimte gekomen voor 

scholing. Ook binnen de zorg werd het beleid weer stevig beetgepakt: VPT, het “5 stappen model”, het 

project “open deur” (geen gesloten afdelingen meer) en het werken volgens de principes van “Lean” werden 

uitgewerkt en neergezet. Met de komst van een nieuwe manager ondersteunende diensten, na de 

zomerperiode, kreeg ook dit bedrijfsonderdeel hernieuwde aandacht, onder andere in de ontwikkeling van 

een vernieuwd BHV-plan; een gezamenlijke inkoop van voeding met zorgcentra Meerlanden en zorggroep 

Aelsmeer. Het verzuim bleek ook in 2025 een voortdurende bron van aandacht, mede in relatie tot de inzet 

van ZZP’ers. 

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................19/05/2026



 

Bestuursverslag 2025 13 

4.3. Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen in het verslagjaar 

In 2025 is op meerdere onderdelen hard gewerkt aan beleidsvernieuwing. Dit was ook noodzakelijk na 
2024 waarin heel specifiek het financieel op orde komen op de agenda stond. We hadden dus het een en 
ander in te halen. Ik noem hieronder enkele belangrijke ontwikkelingen: 

Verzuimbeleid: het verzuimbeleid is ingrijpend herzien en verrijkt. Belangrijke verrijkingen zijn het 
toevoegen van een zgn. providerboog: een scala aan ondersteunende voorzieningen op het gebied van 
preventie en re-integratie; een diepere analyse van het langdurig verzuim en herijking op verschillende 
onderdelen; een training voor de teamleiders in het voeren van verzuimgesprekken. Ook is één van de HR-
medewerkers begonnen met een opleiding verzuimcoördinator gestart. 

Scholingbeleid/ scholingsafdeling: ook het scholingsbeleid is ingrijpend aangepast. De nieuwe insteek is meer 

gericht op modulair onderwijs, wat veel beter aansluit bij de potentiële doelgroep nieuwe medewerkers. Ook 

is een aanvang gemaakt met de inrichting van een scholingsafdeling welke begin 2026 zal starten. 

Open deuren: in Westerkim wordt een pilot voorbereid om de locatie “te openen”. Bewoners van de 

verpleegafdelingen kunnen dan vrij door het pand bewegen. Dit vereist wel een zorgvuldige voorbereiding, 

met name bij mantelzorgers, maar ook medewerkers. De pilot start in het 1e halfjaar 2026. 

Lean en 5 stappen model: in de organisatie is gedurende 2025 het “lean-werken” als werkmethodiek 

geïntroduceerd. Hierdoor worden medewerkers geprikkeld om veel meer de werkzaamheden onderling af 

te stemmen en planmatiger te werken. Ook stimuleert deze wijze van werken de onderlinge samenwerking 

tussen de verschillende teams. Om de implementatie verder te versterken, is in het najaar een extern bureau 

binnengehaald dat de teams actief ondersteunt. De methodiek sluit goed aan op het werken volgens het 5-

stappen model. In deze wijze van werken wordt de zorg voor de bewoners niet langer als vanzelfsprekend 

overgenomen, maar vindt steeds opnieuw een beoordeling plaats van wat nodig is en wat de bewoner of 

directe naasten zelf (nog) kunnen. Deze methodiek is in 2025 verder in het VPT-team geïmplementeerd en 

zal in 2026 in de rest van de organisatie worden uitgerold. 

VPT: ook in 2025 is hard gewerkt om het werken met VPT goed ingeregeld te krijgen. Inmiddels is PCSOH 

hierin goed op weg en lukt het steeds beter om bewoners in de thuissituatie te handhaven. Het VPT-team is 

in Horizon een intensievere samenwerking aangegaan met de (naastgelegen) somatische afdeling.   

BHV: het BHV-plan is geheel herzien en opnieuw vastgesteld. 

Bedrijfsnoodplan: ook de bedrijfsnoodplannen zijn geheel herzien. 

Inkoopbeleid: ook in 2025 zijn we doorgegaan met de ontwikkeling van een gezamenlijk inkoopbeleid met 

zorggroep Aelsmeer en zorgcentra Meerlanden. Uitgewerkt zijn de inkoop van medicatie en voeding. Ook is 

het contractregister geheel opnieuw ingericht. 

4.4. Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap, waaronder duurzaamheid 

PCSOH nam deel aan het project duurzaamheid door de gezamenlijke VVT-instellingen van Amstelland/ 
Meerlanden. Er is in het kader van dit project een 0-meting uitgevoerd door Deloitte. Op basis hiervan zijn 
een aantal doelstellingen op het gebied van duurzaamheid geformuleerd. Deze betroffen voeding, afval, 
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medicijngebruik. Toevalligerwijs waren dit ook onderwerpen die door Meerlanden, Aelsmeer en PCSOH in 
haar traject om te komen tot een gezamenlijke inkoop zijn benoemd. Ieder inkooptraject kent ook 
specifieke eisen voor duurzaamheid. Besloten werd dan ook dat het thema duurzaamheid verder via dit 
traject zou worden uitgerold, waarbij de regionale samenwerking gewoon overeind bleef. 

In het kader van duurzaamheid is ook goed te vermelden dat in 2025 de (op diesel rijdende) vrachtwagen 

voor het transport van voeding tussen de locaties, is vervangen door een geheel elektrische vrachtwagen. 

Door de organisatie is in 2025 een vervoersonderzoek uitgevoerd, welke in 2026 zal leiden tot een aangepast 

vervoersplan voor medewerkers.  

4.5. Naleving gedragscodes 

In 2024 is een nieuwe gedragscode voor de organisatie opgesteld. Zowel de ondernemingsraad als de 

cliëntenraad hebben hiermee ingestemd. De gedragscode is voor medewerkers terug te vinden in de HR-

tegel van de workspace. De gedragscode maakt structureel deel uit van het goede gesprek dat met 

medewerkers wordt gevoerd. 

4.6. Risicoparagraaf 

In deze risicoparagraaf zijn de belangrijkste risico’s in kaart gebracht die van invloed zijn op onze organisatie 

en activiteiten. 

• Strategische risico’s; door haar (te grote) kwetsbaarheid in innovatief vermogen, dreigt PCSOH steeds 
meer in een achterstandspositie te komen. De organisatie heeft om die reden eind 2025 een 
intentieverklaring opgesteld waarin wordt uitgesproken dat PCSOH en zorgcentra Meerlanden per 1 
januari 2027 zullen fuseren tot één organisatie (mits medezeggenschapsorganen en raden van toezicht 
hier instemming dan wel positief advies aan verlenen). 

• Ons risicoprofiel op het gebied van de financiële positie is beheersbaar. Het financiële resultaat laat een 
duidelijk herstel zien, met een positief resultaat als bevestiging van onze veerkracht en effectieve 
financiële sturing. Dit herstel weerspiegelt een gezonde balans tussen inkomsten en uitgaven, waarbij 
zowel structurele als incidentele factoren hebben bijgedragen. De liquiditeit is versterkt, wat onze korte 
termijn betalingsverplichtingen borgt en financiële stabiliteit biedt. De financieringsstructuur is inmiddels 
weer gezond en evenwichtig, met een verantwoorde balans tussen eigen en vreemd vermogen. De 
belangrijkste financiële kengetallen bevinden zich binnen de vastgestelde normen, wat duidt op een 
solide financiële basis. Hoewel de huidige positie sterk is, blijven wij alert op externe factoren zoals 
economische schommelingen en rentewijzigingen die impact kunnen hebben op onze continuïteit. Ook 
zijn liquiditeitsbuffers nodig voor onder andere nieuwbouw. Door actief financieel risicomanagement 
blijven wij in staat om adequaat op ontwikkelingen in te spelen. 

• Wet- en regelgeving: 

Uitvoering WZD en dan met name het “open deuren-beleid” is een kritische factor. In 2025 is een project 
van start gegaan waarbij locatie Westerkim als pilot zal gaan gelden. Voorbereiding vraagt veel tijd omdat 
ook medewerkers, mantelzorgers en bewoners mee moeten worden genomen in deze nieuwe wijze van 
werken. Zeker bij mantelzorgers is veel weerstand tegen deze wettelijke maatregel. Eerste kwartaal 2026 
zal pilot in Westerkim van start gaan VOOR WAARMERKINGS-
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• Ook de wet DBA vraagt de nodige inzet. Al in 2024 werd door de regering aangekondigd dat er strenger 
zou worden opgetreden tegen inzet door ZZP’ers die niet voldoen aan het profiel van ZZP. Met name 
voor inzet ZZP in de zorg is het zeer de vraag of door de belastingdienst deze inzet passend vindt binnen 
kaders wet DBA. Door PCSOH zijn verschillende maatregelen (conform PvA Actiz) genomen om binnen 
de kaders van de wet te blijven: contract met uitzendbureau voor inzet tijdelijke arbeidskrachten (dit 
levert nauwelijks inzet op); contracten ZZP zijn gescreend en geformuleerd binnen kaders wet DBA en 
maximale inzet van een ZZP’er is 3 maanden. Voor 2026 is door de regering aangekondigd dat 
belastingdienst wel controles zal uitvoeren, maar nog geen boetes zal opleggen bij overtredingen. Door 
groot aantal vacatures en (relatief) hoog verzuim, blijft inzet ZZP noodzakelijk om continuïteit van de zorg 
te kunnen garanderen. Op geleidde van terugdringen verzuim, zal ook inzet ZZP (verder) worden 
teruggedrongen. 

4.7. Toekomstparagraaf 

Eind 2025 is de intentieverklaring voor een fusie met zorgcentra Meerlanden getekend. Dit betekent dat de 

strategische koers van de fusieorganisatie in 2026 moet worden opgesteld en vastgelegd. Belangrijke 

uitgangspunten hierin zullen zijn dat de nieuwe organisatie het lokale karakter van haar verschillende locaties 

wil behouden en versterken. Ook zal positieve gezondheid als basis voor de visie dienen. Als fusieorganisatie 

willen we komen tot een modern aanbod voor de ouderenzorg, passend bij de maatschappelijke tendensen 

van nu. Dit vraagt om een kritische beoordeling van het zorgaanbod maar ook de wijze waarop dit wordt 

aangeboden.  

Een belangrijk vraagstuk voor de fusieorganisatie zal het vastgoed zijn. Voor twee locaties in Hoofddorp 

(Meerstede en Horizon) geldt dat hier op termijn forse investeringen nodig zijn om op een verantwoorde 

wijze zorg te kunnen blijven verlenen. Met het verlies van het nieuwbouwproject in Nieuw-Vennep, geldt dat 

ook voor deze locatie. Er zal dus, ook in kader van fusie, een vastgoedstrategie moeten worden ontwikkeld 

die Haarlemmermeer de komende decennia helpt in de voorliggende vraagstukken m.b.t. de ouderenzorg.  

5| Bedrijfsvoering 

• Interne beheersing van processen en procedures 

In 2025 is de interne beheersing verder geprofessionaliseerd, met twee duidelijke verbetertrajecten: 
roostering en herindicaties. 

Op het gebied van roostering is het kader aangescherpt en is de sturing op naleving geïntensiveerd. 
Doel hiervan is een betere beheersing van de personele inzet binnen de beschikbare financiële ruimte. 
In de dagelijkse planning wordt expliciet gestuurd op een consistente match tussen de (zorg)indicatie 
en het niveau van deskundigheid dat wordt ingezet, zodat zowel kwaliteit als doelmatigheid beter 
geborgd zijn. 

Voor herindicaties is een uniform beleids- en procesmodel uitgerold, inclusief heldere 
verantwoordelijkheden en vaste controlemomenten. Teams zijn hierin meegenomen via gerichte 
instructies en training. De nadruk ligt op het tijdig signaleren van veranderingen, het zorgvuldig 
vastleggen daarvan en het consequent verwerken in de herindicatie, zodat het dossier actueel blijft en 
de zorginzet aansluit bij de actuele ondersteuningsbehoefte. 
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• Cultuur en gedrag 

Het in 2022 aangekondigde herstructureringsplan is in 2023, 2024 en 2025 planmatig doorgezet en 
verder verankerd in de organisatie. In dit kader is de leidinggevende structuur herijkt en aangescherpt, 
met als doel de aansturing te verduidelijken en de governance te versterken. Dit heeft geleid tot kortere 
communicatielijnen en een scherpere rolafbakening, waarbij taken, bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden explicieter zijn belegd. 

Aanvullend is gestart met een pilot waarbij één teamleider verantwoordelijk is voor twee teams. Met 
deze opzet wordt beoogd de uniformiteit in aansturing te vergroten, de samenwerking tussen teams te 
versterken en de operationele sturing efficiënter te organiseren. De ervaringen uit de pilot worden 
benut om te bepalen onder welke randvoorwaarden deze werkwijze breder toepasbaar is. 

• Kwaliteitsbeheersing 

Ook in 2025 zijn verschillende kwaliteitsprocessen verder aangescherpt.   
 
Zo is onder andere het beleid rondom de infectiepreventie verder aangescherpt en is een 
infectiepreventiecommissie benoemd. Verder heeft er een beleidsdag plaatsgevonden rondom het 
thema over “professionele zeggenschap”. Uitgangspunt hierbij is het verhogen van de kwaliteit van 
zorg én tevredenheid over het werk. 

• Automatisering, informatievoorziening in- en extern 

Er heeft een verdere doorontwikkeling van het dashboard plaatsgevonden om periodiek gegevens uit 
ONS Nedap te ontsluiten. Zo is er inzicht gekomen in de interne en externe inzet per team ten opzichte 
van het rooster. Ook is de bedbezetting nu beter inzichtelijk. Dit is gecombineerd met een upgrade van 
de formatie- en inzettool. Voordeel van deze doorontwikkeling is dat een grote diverse groep van 
medewerkers en het management deze uniforme tool kan gebruiken. Met als voordeel dat het naast 
inzichtelijkheid ook zorgt voor betrokkenheid van de medewerkers. 

Ook op het gebied van de ICT- infrastructuur zijn stappen gezet om tot verbetering te komen. Medio 
2025 is Alltronic de nieuwe ICT- partner. Er zijn al diverse verbetering doorgevoerd. Onderdelen zijn 
onder andere: Wi-Fi- netwerk, back-ups en beveiliging. 
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6| Financieel beleid  

Het resultaat over 2025 bedraagt € 1.293.700. 

 

Het positieve resultaat wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere baten uit zorgverlening en dan met 

name bij de WLZ. WLZ-VPT groeit, hetgeen versterkt wordt door de afbouw van de ZVW- wijkverpleging naar 

VPT.  In 2024 is uitvoering gegeven aan het beleid om de inzet van medewerkers in evenwicht te brengen 

met de financiële kader met de roosters. In 2025 zijn de effecten hiervan zichtbaar. De interne 

personeelskosten zijn in 2025 duidelijk lager dan in 2024 en 2023. 

Ook in 2025 had PCSOH te kampen met een hoog ziekteverzuim (13,5%). Langdurig zieken maken hier een 

belangrijk onderdeel van uit. Hiervoor zijn de nodige voorzieningen getroffen. Tevens is een reservering 

getroffen voor bijbehorende transitievergoedingen. Veranderde wetgeving zorgt ervoor dat compensatie 

van transitievergoeding door het UWV mogelijk in de toekomst komt te vervallen. Per saldo dus een extra 

last voor de organisatie. Ook zijn voor de nieuwe generatieregeling (80-90-100) de nodige reserveringen 

getroffen. 

De inzet van “personeel niet in loondienst” was wederom noodzakelijk. Zowel voor vervanging vanwege het 

hoge verzuim als bij openstaande vacatures. Zie ook risico's. 

De financiële kengetallen laten de volgende informatie zien: 

realisatie 

2025

realisatie 

2024

realisatie 

2023

realisatie 

2022

Baten uit zorgverlening 15.150.500  14.514.200  13.076.100  13.618.300  

Baten uit andere activiteiten 3.110.700   3.309.700   3.216.200   3.181.400   

Overige bedrijfsopbrengsten -             -             -             -             

Totaal baten 18.261.200  17.823.900  16.292.300  16.799.700  

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 2.380.600   1.732.600   1.656.400   2.010.900   

Lonen en salarissen 6.326.600   7.198.900   7.723.100   7.613.100   

Sociale lasten 1.122.100   1.234.200   1.384.900   1.337.100   

Pensioenlasten 519.000      566.300      604.500      635.800      

Afschrijvingen 556.200      606.800      684.900      693.300      

Overige bedrijfskosten 6.005.200   5.742.400   5.349.300   4.575.200   

Rentelasten 57.800        100.000      127.400      132.300      

Totaal lasten 16.967.500  17.181.200  17.530.500  16.997.700  

Resultaat 1.293.700   642.700      -1.238.200  -198.000     
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Het positieve resultaat in 2025 heeft de bovenstaande ratio’s sterk verbeterd ten opzichte van voorgaande 

jaren. Solvabiliteit en werkkapitaal zijn op een ruim voldoende niveau. Ook het jaar 2025 heeft in het teken 

gestaan van verder financieel herstel. Investeringen zijn weer opgestart.  

Stand van de liquide middelen ultimo 2025 bedraagt € 5,9 mln. De stand van de Liquide middelen is 

daarmee € 1,5 mln. toegenomen ten opzichte van de stand ultimo 2024. De toename van de liquide 

middelen creëert de noodzakelijke ruimte voor investeringen in bijvoorbeeld de toekomstige nieuwbouw.  

Risico’s 

Er zijn momenteel een aantal externe ontwikkelingen die mogelijk kunnen leiden tot financiële risico’s voor 

stichting PCSOH. Dit zijn onder andere: 

1. Inperking compensatie transitievergoeding langdurig zieken 

Veranderende wetgeving gaat zeer waarschijnlijk in per 1-7-2026 voor werkgevers > 25 

werknemers. Gezien het verband met de voorziening langdurig zieken is in de cijfers van 2025 al 

rekening gehouden met deze inperking. 

2. Schijnzelfstandigheid en naheffing pensioenpremies met terugwerkende kracht 

Mogelijk naheffingsrisico van loonbelasting. Nog geen betrouwbare schatting te maken en daarmee 

nog niet voorzien 

 

Het blijft de vraag of de risico’s zich ook daadwerkelijk zullen manifesteren. En zo ja, spelen dan alle 

risico’s gelijktijdig een rol of blijft dit beperkter. Een bandbreedte valt lastig te geven maar wel kan 

er gekeken worden naar een risico- inschatting. Door PCSOH is een inschatting gemaakt van de 

mogelijke risico’s uit hoofde van de wet DBA en dat zou een additionele last opleveren van 

€ 0,5 mln. Mocht dit risico zich voordoen en in combinatie met overige risico’s uitkomen op 

bijvoorbeeld € 1,0 mln. dan zijn de huidige financiële buffers ruim toereikend om dit op te vangen. 

 

Verwachte gang van zaken in het komend verslagjaar 

Voor het komende verslagjaar verwachten wij dat de financieel positievere en stabielere ontwikkeling zich 

voortzet. Zoals eerder aangegeven voorzien wij gerichte investeringen in de zorg en in automatisering. Er is 

naar verwachting geen sprake van additionele financieringsbehoeften. 
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Op het gebied van personele bezetting ligt de focus op het aantrekken en behouden van gekwalificeerde 

medewerkers, passend bij onze ambities. Externe inzet zal wederom noodzakelijk zijn. Hierbij hanteren wij 

duidelijke afspraken om schijnzelfstandigheid en juridische risico’s te voorkomen, in lijn met geldende wet- 

en regelgeving.  

De begroting voor 2026 is dan ook op basis van het bovenstaande ingericht.
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Verslag van de Raad van Toezicht 
 

Voorwoord 

Voor u ligt het jaarverslag van de Raad van Toezicht van PCSOH. Transparantie vormt een van de waarden 

zoals gevolgd door de Raad van Toezicht. Dit jaarverslag draagt bij aan deze transparantie. We blikken 

beknopt terug op de samenstelling van de raad, de werkwijze en de belangrijkste onderwerpen en besluiten 

die in 2025 aan de orde zijn geweest. 

De Raad van Toezicht werkt vanuit een aantal interne en externe kaders. Richtinggevend hierbij is de 

Governancecode Zorg 2022. De statuten en bijbehorende reglementen vormen de interne kaders. 

De ontwikkelingen in de in- en externe omgeving van PCSOH in 2025 vroegen om intensieve betrokkenheid 

en uitvoering van de toezichthoudende taak van de Raad van Toezicht. De raad beoogt met haar functioneren 

bij te dragen aan de doelstellingen van PCSOH en ziet erop toe dat de organisatie toekomstbestendige keuzes 

maakt waarbij continuïteit van zorg en de positie van bewoners en medewerkers centraal staan en waarbij 

alle relevante belangen steeds zorgvuldig worden afgewogen. 

Dirk Giltay Veth 

Voorzitter Raad van Toezicht PCSOH 

februari 2026 

Samenstelling Raad van Toezicht 

Naam Functie 
binnen RvT 

Aanvullende 
functie(s) binnen RvT 

Hoofdfunctie/ nevenfunctie(s) 
 

D.W. Giltay 
Veth 

Voorzitter Vz remuneratie- 
commissie 
Vz auditcommissie 

Advocaat bij Giltay Veth Advocatenkantoor/ Lid 
College van Afgevaardigden Nederlandse Orde van 
Advocaten (onbezoldigd) 

C. van 
Hameren 

Vicevoorzitter Lid remuneratie- 
commissie 
 

Advocaat arbeidsrecht bij Ministerie van 
Binnenlandse Zaken/ Lid RvT onderwijsstichtingen 
Prohles te Katwijk en SSBA te Oude Wetering  

J.M. Dreschler Lid Lid commissie 
kwaliteit en 
veiligheid 

Gepensioneerd zorgbestuurder/ Voorzitter 
Adviesraad Sociaal Domein Aalsmeer (onbezoldigd) 

S.M.L. 
Hottentot-
Spitteler 

Lid Lid commissie 
kwaliteit en 
veiligheid 

Interim HR-professional 

P. Pronk Lid Lid auditcommissie Eigenaar SmartCityPro/ Bestuurslid 
Atlantikwallmuseum te Den Haag (onbezoldigd) 
Bestuurslid Haagatletiek te Den Haag (onbezoldigd) 
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Mutaties in samenstelling 2025 
In 2025 zijn er geen mutaties geweest binnen de Raad van Toezicht.  
 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op de entiteiten Stichting PCSOH Zorgverlening en Stichting PCSOH 
Huisvesting. Verder houdt de Raad toezicht op de bestuurder van beide stichtingen vanuit haar 
werkgeversrol. 
 
In de Raad van Toezicht is afgesproken zorg te dragen voor de eigen deskundigheid als actief participerend 

lid door relevante cursussen te volgen (zowel collectief als individueel). Ieder lid dat een cursus heeft gevolgd 

deelt zijn kennis met de andere leden van de Raad.   

Bezoldiging Raad van Toezicht 

Per 1-1-2025 geldt de volgende vergoeding: 

  Maand Jaar 

Voorzitter 1.250 15.000,00 

Vice voorzitter 1.041,66 12.500 

Lid 833,33 10.000 

 

De bezoldiging van de Raad van Toezicht valt binnen het vastgestelde bezoldigingsmaximum, zowel 

individueel als gezamenlijk. Daarbij wordt gerekend vanuit de WNT en de normen van de NVTZ, waarbij de 

bezoldiging voor de Raad van Toezicht binnen de door de WNT voor 2025 gestelde grenzen blijft betreffende 

de zorgsector. 

Rooster van aan- en aftreden 
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Auditcommissie 

De auditcommissie is een vaste commissie van de Raad van Toezicht van PCSOH. De commissie bevordert 

een goede informatievoorziening aan de Raad van Toezicht en ondersteunt en adviseert deze bij 

onafhankelijke uitoefening van het toezicht op financiële aangelegenheden, de financiële verantwoording, 

vastgoedbeleid van de stichting, ICT-beleid en risicomanagement van de stichting. 

Vanuit de Raad van Toezicht hebben de heer Giltay Veth en de heer Pronk zitting in de auditcommissie in 

2025. In 2025 is de auditcommissie twee keer bijeengekomen om verschillende onderwerpen te bespreken.  

Besproken onderwerpen: 

 • De kwartaalrapportages, jaarrekening, jaarverslag, accountantsverslag en begroting  

• De voortgang van de vastgoedontwikkelingen, met name de voorgenomen nieuwbouw van Westerkim  

• De voortgang van de maatregelen ter bevordering van de brandveiligheid. 

• Strategische en tactische risico’s.  

• Kaderbrief 2025 

• Kwartaalrapportage   

• Managementletter 2025 

 

Remuneratie commissie 

De remuneratiecommissie is een vaste commissie binnen de Raad van Toezicht. De commissie is ingesteld 

ter facilitering en verdieping van het toezicht door de Raad van Toezicht, ter ondersteuning van de 

werkgeversrol van de Raad van Toezicht en adviseert de Raad van Toezicht over de werving, selectie,  

(her)benoeming, beoordeling en bezoldiging van bestuurders en leden van de Raad van Toezicht. Ook bereidt 

de remuneratiecommissie de besluitvorming van de Raad van Toezicht daaromtrent voor. De 

remuneratiecommissie van stichting PCSOH bestaat uit de heer Giltay Veth en mevrouw Van Hameren. De 

remuneratiecommissie is in 2025 één keer bijeengekomen voor het voeren van het jaargesprek met de 

bestuurder. 
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Vergaderingen en bijeenkomsten Raad van Toezicht 

Vergadering/bijeenkomst Aantal Onderwerpen 

Raad van Toezicht 6 6 x regulier 

Raad van Toezicht (raad van commissarissen) 

zonder de bestuurder 

2 1 x i.v.m. remuneratie, 1 

x i.v.m. zelfreflectie en 

toekomstvisie 

Remuneratiecommissie 1  

Auditcommissie 2  

Commissie kwaliteit en veiligheid 1  

Raad van Toezicht met OR 2  

Raad van Toezicht met CR 2  

 

Overlegstructuur 

De Raad van Toezicht werkt zoveel mogelijk op basis van een jaaragenda, waarin per vergadering de te 

bespreken onderwerpen en benodigde goedkeuringen zijn benoemd. Ook zijn hierin de overleggen met de 

adviesorganen, activiteiten ten aanzien van het werkgeverschap en procedures en werkzaamheden van de 

Raad van Toezicht opgenomen. 

In de vergaderingen van de Raad van Toezicht legt de bestuurder verantwoording af aan de Raad van Toezicht 

over het gevoerde beleid. Vastgelegd is per onderwerp welke documenten ter goedkeuring, ter vaststelling 

of ter informatie worden verstrekt aan de Raad van Toezicht. 

 De Raad van Toezicht heeft in 2025 zes keer vergaderd en in deze vergaderingen goedkeuring gegeven aan 

de volgende onderwerpen c.q. besluiten: 

• Besluit tot aangaan fusiegesprekken 

• Jaarverslag 2024 (inclusief jaarrekening) 

• Begrotingen 2026  
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Besluiten Raad van Toezicht 

Onderwerp Besluit/Goedkeuring Datum 

Jaarrekening 2024 Goedkeuring 12-05-2025 

WNT-klasse 2025 Besluit 2025 

 

Samenwerking met de bestuurder 

Belangrijke thema’s 

Ook in 2025 was de eerder ingezette strategische heroriëntatie een belangrijk gespreksthema tussen 

bestuurder en de Raad van Toezicht. Er heeft regelmatig afstemming plaatsgevonden tussen controller, 

bestuurder en Raad van Toezicht. Dit heeft uiteindelijk geresulteerd in het doorzetten ook in 2025 van de 

daarvoor reeds ingezette positieve ontwikkeling.  

Bestuurlijke dilemma’s 

Daar waar nodig heeft de Raad van Toezicht zich bij de strategische dilemma’s laten informeren door een 

extern adviseur. Met name op het gebied van de strategische heroriëntatie. Daarnaast heeft de controller 

maandelijks een update gegeven over de exploitatie.  

Reflectie vanuit de toezichthoudende rol 

Interne P&C-cyclus 

De Raad van Toezicht /de auditcommissie heeft erop toegezien dat de strategische plannen zich vertaalden 

in een concrete planning- en controlcyclus. 

Effectiviteit P&C-cyclus 

In 2025 zijn de afspraken over de inzage en gezamenlijke bespreking van de exploitatierapportages nader 

aangescherpt. Hieraan heeft de controller een waardevolle bijdrage geleverd. 

Aandachtspunten rondom de begroting- en jaarrekening 

Voor wat betreft deze specifieke aandachtspunten: deze kwamen aan de orde voorafgaand aan de 

goedkeuring van de begroting en jaarrekening. Zie hiervoor. 

Solo versus samen in de regio 

Er is besloten dat een fusie met een of meerdere zorginstellingen uit de regio aan de orde is. 

Aandachtspunten 

Accountant Verstegen heeft in de managementletter 2025 als aandachtspunten voor de interne beheersing 

de volgende zaken benoemd: IT-beheersing, registratie en facturering productie en inkopen en betalingen. 
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Reflectie vanuit de rol als werkgever 

Evaluatie functioneren dagelijkse leiding van de zorgaanbieder 

Voorzitter en vicevoorzitter hebben hun jaarlijkse evaluatie gedaan met de bestuurder  

Invulling van sleutelposities 

Deze rol ligt primair bij de bestuurder, er vindt echter altijd open overleg plaats met de Raad van Toezicht 

betreffende invulling van de posities binnen het managementteam, waar deze vacant komen. 

Zelfevaluatie Raad van Toezicht 

De Governancecode Zorg 2022 benadrukt het belang van de jaarlijkse zelfevaluatie. De praktische uitwerking 

van dit principe luidt: ‘De Raad van Toezicht evalueert zijn functioneren ten minste jaarlijks buiten de 

aanwezigheid van de raad van bestuur en zorgt voor vastlegging van de uitkomsten daarvan.’   

Gezien de aankomende fusie is er in 2025 geen zelfevaluatie meer geweest. 

 

 

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................19/05/2026



Stichting PCSOH

2  JAARREKENING

27

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................19/05/2026



Stichting PCSOH
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2.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 4.521.371 4.747.838
Machines en installaties 927.090 1.013.721
Andere vaste bedrijfsmiddelen 367.874 497.025

5.816.335 6.258.584

Vlottende activa

Vorderingen 2
Op handelsdebiteuren 132.873 149.565
Overige vorderingen 184.644 187.972
Overlopende activa 84.137 75.814

401.654 413.351

Liquide middelen 3 5.917.696 4.375.920

Totaal activa 12.135.685 11.047.855

Stichting PCSOH

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen 4
Bestemmingsfonds 2.669.157 1.447.349
Overige reserves 2.219.404 2.147.507

4.888.561 3.594.856

Voorzieningen 5
Overige 961.459 862.949

961.459 862.949

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 6
Schulden aan banken 3.496.333 4.071.185

3.496.333 4.071.185

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 7
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 336.296 258.181
Belastingen en premies sociale verzekeringen 100.133 102.431
Schulden terzake van pensioenen 24.492 88.692
Overige schulden 1.610.485 1.464.449
Overige passiva 717.926 605.112

2.789.332 2.518.865

Totaal passiva 12.135.685 11.047.855
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Ref. 2025 2024
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 8
Zorgverzekeringswet 7.217 38.932
Wet langdurige zorg 14.953.956 14.442.469
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 29.313 32.772

14.990.486 14.514.173

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 9 3.270.704 3.333.882

Netto omzet 18.261.190 17.848.055

Overige bedrijfsopbrengsten 10 0 0

Som der bedrijfsopbrengsten 18.261.190 17.848.055

BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 11 2.380.570 1.732.610
Lonen en salarissen 12 6.326.637 7.198.947
Sociale lasten 1.122.065 1.234.199
Pensioenlasten 518.956 566.254
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 13 556.184 606.796
Overige bedrijfskosten 14 6.005.283 5.766.572

Som der bedrijfslasten 16.909.695 17.105.378

BEDRIJFSRESULTAAT 1.351.495 742.677

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 15 46.463 16.997
Rentelasten en soortgelijke kosten 16 -104.253 -116.995

RESULTAAT 1.293.705 642.679

Stichting PCSOH

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €

Bestemmingsfonds 1.221.808 481.277
Overige reserves 71.897 161.402

1.293.705 642.679

2.1.2 GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025
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Ref. 2025 2024
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 1.351.495 742.677

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 13 556.184 606.796

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen) 5 98.510 622.569
654.694 1.229.365

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 2 11.697 318.145
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 7 270.470 -432.781

282.167 -114.636

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.288.356 1.857.406

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 15 46.463 16.997

Rentelasten en soortgelijke kosten 16 -104.253 -116.995
-57.790 -99.998

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.230.566 1.757.408

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 1 -113.938 -25.201

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
-113.938 -25.201

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden 6 -574.852 -574.852

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -574.852 -574.852

Mutatie geldmiddelen 1.541.776 1.157.355

Stand geldmiddelen per 1 januari 3 4.375.920 3.218.565

Stand geldmiddelen per 31 december 3 5.917.696 4.375.920

Mutatie geldmiddelen 1.541.776 1.157.355

2.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024
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2.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.1.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Stichting PCSOH is voluit Stichting PCSOH en de statutaire vestigingsplaats is Hoofddorp Stichting PCSOH is 

geregistreerd onder KvK-nummer 41222303.

Het doel van Stichting PCSOH is vanuit een protestants christelijke levensovertuiging aan ouderen huisvesting, begeleiding, verzorging 

en verpleging leveren in de ruimste zin van het woord.

Groepsverhoudingen en consolidatie
Stichting PCSOH omvat stichtingen PCSOH Zorgverlening en PCSOH huisvesting, die beide zijn opgenomen in de consolidatie.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De vergelijkende 

cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuïteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting PCSOH, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt 

voortgezet. Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is 

opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening 

genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, 

tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking 

hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden 

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het 

boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen 

en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij vóór het opmaken 

van de jaarrekening bekend zijn geworden en indien een betrouwbare inschatting van de omvang van de verplichting gemaakt kan 

worden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling 

komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen: 

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en toekomstige 

(salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden.

Stichting PCSOH hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het 

volgende:

Reclassificatie overige bedrijfsopbrengsten
Als gevolg van een in de RojW opgenomen verduidelijking over de categorisering van verschillende soorten opbrengsten in de winst- en 

verliesrekening, is in de jaarrekening een herrubricering verwerkt van de opbrengsten. Het gaat hierbij om een reclassificatie van 

"Overige bedrijfsopbrengsten" naar "Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten" voor een totaalbedrag van € 3.081.410 

(2024: € 3.122.407). Onder de "Overige bedrijfsopbrengsten" worden uitsluitend nog incidentele opbrengsten verwerkt. Deze wijziging 

heeft geen invloed op het vermogen en/of resultaat.

Herrubricering vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te maken. 

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of 

invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden 

aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. 

Van betekenis zijnde transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover die niet onder normale marktvoorwaarden zijn 

aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van 

het inzicht. 32
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2.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming 

zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die 

hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa 

waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de 

hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een 

uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal 

plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. 

Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans 

opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke 

verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding 

tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit 

wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en 

risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten 

op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn 

overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend 

met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische 

realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Immateriële en materiële vaste activa
De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve 

afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis 

van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op 

vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van 

een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze 

bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale 

betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting. 

In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel vast 

actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en de 

reële waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Groot onderhoud

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan 

de samenstellende delen.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de 

nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De 

voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het 

boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening 

gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.
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Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen 

worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg 

zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de 

omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen zijn tegen nominale waarde zijn gewaardeerd, tenzij uit de toelichting 

blijkt dat een andere waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, wordt de 

voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en 

verliezen af te wikkelen.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per 

voorziening:  

Voorziening uitgestelde beloningen 

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later moment 

uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij onder meer om: 

i. jubileumgratificaties met een gehanteerde disconteringsvoet van 2,97% , en

ii. andere soorten van uitgestelde beloningen. 

De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en van het blijven 

voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon 

op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting 

van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.  

Voorziening langdurig zieken                                                                                                                                                                                                                              

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee 

jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers ide naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover 

deze na 31-12-2025 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. Vanwege de korte 

looptijd van de voorziening is geen disconteringspercentage toegepast.  

Regeling vervroegd uittreden en de generatieregeling

Deze voorziening met een gehanteerde disconteringsvoet van 2,97% betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van 

werknemers die naar verwachting op een later moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. De everwachting wordt onder 

meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en van het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ 

genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover 

door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting van blijf-kans en het voldoen aan andere 

voorwaarden.  

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende 

schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 

waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of 

transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die 

wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de 

langlopende schulden worden opgenomen onder de kortlopende schulden.

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op 

balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende 

schulden.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, 

handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële 

instrumenten (derivaten). Financiële instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, 

worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden financiële instrumenten 

gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de desbetreffende financiële instrumenten.
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2.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds 

vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen 

in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het 

opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld). 

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een 

geconstateerde materiële fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen
Stichting PCSOH heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben 

op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat 

de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting PCSOH. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, 

zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting PCSOH betaalt hiervoor premies waarvan de helft 

door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor 

zover de dekkingsgraad (meest recent circa 125,7%) van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar 

financiële verplichtingen) dit toelaat. 

Stichting PCSOH heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders 

dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting PCSOH heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde 

van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.1.4.4 Grondslagen van segmentering
In de jaarrekening wordt een segmentatie van de winst- en verliesrekening gemaakt in de volgende segmenten:

- PCSOH Zorgverlening

- PCSOH Huisvesting  

2.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide 

middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie 

kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het 

opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. 

Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de 

geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting PCSOH zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake 

de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting PCSOH is opgenomen in de 

toelichting op de winst- en verliesrekening/ enkelvoudige winst- en verliesrekening/ geconsolideerde jaarrekening/ de toelichting op de 

winst- en verliesrekening in de jaarrekening van Stichting PCSOH waarin WNT-verantwoording is opgenomen, inclusief verwijzing waar 

deze jaarrekening is gepubliceerd].
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ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Bedrijfs-

gebouwen en -

terreinen

Machines en 

installaties

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen

Vaste bedrijfs-

middelen in 

uitvoering/ 

vooruit 

betaald op 

materiële 

vaste activa

Niet aan de 

bedrijfs-

uitoefening 

dienstbaar Totaal
€ € € € € €

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 10.922.940 7.060.478 2.727.234 20.710.652
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 6.175.102 6.046.757 2.230.209 14.452.068

  
Boekwaarde per 1 januari 2025 4.747.838 1.013.721 497.025 0 0 6.258.584

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 31.261 82.677 0 0 113.938
- herwaarderingen 0
- afschrijvingen 226.467 117.892 211.828 0 0 556.187
- bijzondere waardeverminderingen 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 0
  .cumulatieve herwaarderingen 0
  .cumulatieve afschrijvingen 0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0
  cumulatieve herwaarderingen 0
  cumulatieve afschrijvingen 0
  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -226.467 -86.631 -129.151 0 0 -442.249

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 10.922.940 7.091.739 2.809.911 0 0 20.824.590
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 6.401.569 6.164.649 2.442.037 0 0 15.008.255

Boekwaarde per 31 december 2025 4.521.371 927.090 367.874 0 0 5.816.335

Afschrijvingspercentage 0-5% 5-10% 10-20% 0,0% 0,0%

2. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €

Overige vorderingen:
- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 138.180 166.886
- Diversen 46.464 21.086

Totaal overige vorderingen 184.644 187.972

Overlopende activa:
- Diversen 84.137 75.814

Totaal overlopende activa 84.137 75.814

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wlz. 

De opbouw hiervan is op de volgende pagina weergegeven:  

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 7.000 (2024: € 10.000).
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Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2025 2024 totaal
€ € €

Saldo per 1 januari 0 166.886 166.886

Financieringsverschil boekjaar 174.543 174.543
Correcties voorgaande jaren -36.363 244 -36.119
Betalingen/ontvangsten -167.130 -167.130
Subtotaal mutatie boekjaar 138.180 -166.886 -28.706

Saldo per 31 december 138.180 0 138.180

Stadium van vaststelling (per erkenning): a c

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoren
c= definitieve vaststelling NZa

31-dec-25 31-dec-24
€ €

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 138.180 166.886

138.180 166.886

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-25 31-dec-24
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 14.990.075 14.442.469
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 14.815.532 14.275.583

Totaal financieringsverschil 174.543 166.886

3. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €

Bankrekeningen 5.911.244 4.370.562
Kassen 6.452 5.358

Totaal liquide middelen 5.917.696 4.375.920

Liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2025 bestemming mutaties 31-dec-2025
€ € € €

Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 1.447.349 1.221.808 0 2.669.157

Totaal bestemmingsfonds 1.447.349 1.221.808 0 2.669.157

Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2025 bestemming mutaties 31-dec-2025
€ € € €

Overige reserves:
Algemene reserve 2.147.507 71.897 0 2.219.404

Totaal overige reserves 2.147.507 71.897 0 2.219.404

5. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2025 31-dec-2025

€ € € € €

- uitgestelde beloningen 135.894 20.879 8.198 0 148.575
- doorbetaling na 45 dienstjaren 100.060 2.314 40.990 0 61.384
- langdurig zieken 626.995 174.962 166.454 0 635.503
- generatieregeling 0 115.997 0 0 115.997

Totaal voorzieningen 862.949 314.152 215.642 0 961.459

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-2025

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 478.295
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 483.164
hiervan > 5 jaar 142.280

Voorziening uitgestelde beloningen

Voorziening Generatieregeling

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van de 

in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde 

disconteringsvoet bedraagt 2,97%.

Voorziening regeling vervroegd uittreden (RVU)
De voorziening Regeling vervroegd uittreden (RVU) betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om vervroegd uit te 

treden omdat ze het werk niet tot aan de AOW-gerechtigde leeftijd kunnen volhouden en er geen mogelijkheden zijn gevonden om de inzetbaarheid te 

bevorderen. Deze regeling volgt het landelijke (fiscale) kader voor sectorale afspraken over vervroegd uittreden. Een eventuele wijziging van de landelijke 

regeling kan invloed hebben op het bepalen van de hoogte van de uitkering. De voorziening omvat zowel de verplichtingen aan medewerkers die 

deelnemen aan de 'Regeling vervroegd uittreden na 45 jaar werken in de zorg' waarvoor de uitkeringsfase nog loopt als de verplichtingen die 

voortvloeien uit de nieuwe 'Regeling vervroegd uittreden'. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de verschuldigde 

uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,97%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie 

van de uitkering van 3%. De blijfkans van de betreffende medewerkers is ingeschat op 100%. De regeling kwalificeert als een regeling met opbouw van 

rechten. Om die reden worden de verwachte lasten gedurende de opbouwperiode in de jaarrekening verwerkt.

De voorziening Generatieregeling betreft een voorziening voor medewerkers die aanspraak (kunnen) maken op de in de cao opgenomen regeling om 

minder te gaan werken met behoud van (een deel van) het salaris en de pensioenopbouw. Ook de medewerkers die naar verwachting in de toekomst 

zullen opteren voor het gebruik van de regeling zijn in de voorziening betrokken. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van 

de met de regeling samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald welke medewerkers voldoen en gedurende de loop van de regeling gaan voldoen aan de 

voorwaarden voor de regeling en is per medewerker een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling. De 

gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,97%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de uitkering van 3%. De blijfkans van de 

betreffende medewerkers is ingeschat tussen 85% en 100%. De regeling kwalificeert als een regeling met opbouw van rechten. Om die reden worden de 

verwachte lasten gedurende de opbouwperiode in de jaarrekening verwerkt.
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Voorziening langdurig zieken

6. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24
€ €

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 574.852 574.852
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 3.496.333 4.071.185
hiervan > 5 jaar 2.493.581 2.722.665

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.1.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

7. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €
   

Overige schulden:   
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 574.852 574.852
- Nog te betalen salarissen 110.252 99.976
- Diversen 925.381 789.621

Totaal overige schulden 1.610.485 1.464.449

Overige passiva:   
- Vakantiegeld 240.264 245.416
- Vakantiedagen 477.662 359.696

Totaal overige passiva 717.926 605.112

Financiële instrumenten

Algemeen

Stichting PCSOH maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die Stichting PCSOH blootstellen aan markt- 

en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

Stichting PCSOH handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of 

markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan Stichting PCSOH verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende 

verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten 

zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of 

marktrisico’s.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn grotendeels geconcentreerd bij gemeente en andere zorginstellingen. De kredietrisico's zijn 

beperkt.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake van een 

vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. Stichting PCSOH heeft derhalve als beleid 

om geen afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reële waarde

De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende 

schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de 

arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 december 2024 

vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. Vanwege de korte looptijd van de voorziening is geen 

disconteringspercentage toegepast.
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Stichting PCSOH

2.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Onroerende zaak Geschatte 

jaarhuursom 

2026 in €

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in €

Omvang 

verplichting 

 > 5 jaar in €

Einddatum 

huurcontract

Westerkim 506.969 2.184.598 Onbepaald

69 seniorenappartementen PCSOH 966.005 4.162.647 6.594.628 10,5 jaar

Totaal 1.472.974 6.347.245 6.594.628

Omschrijving Geschatte 

verplichting 

2026 in €

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in €

Omvang 

verplichting

 > 5 jaar in €

Einddatum 

contract

Printers 15.000 28.711 0 31-10-2028 met

stilzwijgende 

verlenging

Totaal 15.000 28.711 0

Overige verplichtingen

De overige met derden aangegane meerjarige verplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Huurverplichtingen

De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de balans 

opgenomen.

-  Er is een PNIL- beleidsplan opgesteld;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

-  Inventarisatie en risicosegmentatie van de PNIL- populatie;

-  Beoordeling van contracten en feitelijke omstandigheden;

-  Waar nodig aanpassen, afbouwen of beëindigen van inzetconstructies;

-  Blijvend streven naar beperken inzet ZZP- ers

Onzekerheden personele verplichtingen                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1) Opheffing handhavingsmoratorium Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet DBA)

Per 1 januari 2025 is het handhavingsmoratorium met betrekking tot de Wet DBA opgeheven. Voor ingehuurde zzp-ers die kwalificeren als medewerker 

c.q. waarbij sprake is van schijnzelfstandigheid bestaat het risico van naheffing van (pensioen)premies over eerdere jaren. Daarnaast is er sprake van een 

naheffingsrisico van belastingen (en boetes) als geconstateerd wordt dat sprake is van ‘kwade opzet’ dan wel als geen maatregelen zijn getroffen om 

situaties van schijnzelfstandigheid op te lossen. Om voornoemde risico’s te beperken heeft Stichting PCSOH haar PNIL beleid aangescherpt, met 

aansluiting op de Actiz- methodiek. Daarbij is van belang dat niet dat alleen de contractuele vorm, maar vooral de feitelijke uitvoering van de 

werkzaamheden bepalend is voor de kwalificatie van de arbeidsrelatie. In dat kader zijn onder meer de volgende acties ingezet: 

Samenvattend

Voor de onder 1 genoemde omstandigheiden en onzekerheid geldt dat bij het opmaken van de jaarrekening nog onzeker is of er sprake is van 

(aanvullende) verplichtingen uit hoofde van naheffing en/of boetes en wat de omvang daarvan is. Om die reden is geen verplichting opgenomen in de 

balans en is volstaan met deze toelichting. Daarbij wordt nog wel opgemerkt dat – mochten er (aanvullende) verplichtingen ontstaan – de impact 

substantieel kan zijn. Stichting PCSOH volgt de ontwikkelingen nauwgezet en zal, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie 

verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.
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Stichting PCSOH

2.1.6 GECONSOLIDEERD OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN

Leninggever
Afsluit-

datum
Hoofdsom

Totale 

loop-tijd
Soort lening

Werke-

lijke 

rente

Einde rente-

vast periode

Restschuld 

31 december 

2024

Nieuwe 

leningen in 

2025

Aflossing in 

2025

Restschuld 

31 december 

2025

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2025

Aflossings-

wijze

Aflossing 

2026

Gestelde 

zekerheden

€ % € € € € € €

Rabobank 20-nov-06 4.476.073 40 hypothecair 2,40% 31-dec-26 2.461.873 0 111.900 2.349.973 1.790.473 21 lineair 111.900 *

Rabobank 20-nov-06 3.515.524 30 hypothecair 2,40% 31-dec-26 1.406.212 0 117.184 1.289.028 703.108 11 lineair 117.184 *

Rabobank 6-apr-22 1.700.000 5 hypothecair 1,95% 6-apr-27 777.952 0 345.768 432.184 0 2 lineair 345.768 *

Totaal 4.646.037 0 574.852 4.071.185 2.493.581 574.852

* Voor deze financieringen gelden de volgende voorwaarden:
- Nakoming negative pledge en pari passu (negatieve hypotheekverklaring)
- Voldoen aan solvabiliteitsratio van minimaal 25%
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2.1.7 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

8. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

9. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 189.294 211.475

Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 24.980 72.987
- Subsidies van provincies en gemeenten 124.343 128.375
Overige opbrengsten:
- Verhuuropbrengsten 2.240.035 2.200.856
- Opbrengsten maaltijdverstrekking 415.875 407.911
- Opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten 276.177 312.278

Totaal 3.270.704 3.333.882

10. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Incidentele opbrengsten 0 0

Totaal 0 0

Algemeen 

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en 

maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële 

nacontroles zijn vooralsnog onzeker. 

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Niet uitgesloten kan worden dat de 

verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het 

boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. 

 

Stichting PCSOH verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen geen noemenswaardige correcties op de 

verantwoorde opbrengsten.

De totaal gerealiseerde productie WLZ bedraagt € 14.973.139. De herschikking bedraagt € 14.982.135. Dit houdt in dat er sprake is van een 

onderproductie. Binnen de WLZ is opgenomen in de jaarrekening en in de nacalculatie een bedrag van € 16.936 uit hoofde van extreme 

kosten geneesmiddelen. Er is een correctie opgenomen van € - 36.119 inzake productie 2024 en 2023. Deze correctie wordt meegenomen in 

de hercalculatie 2025.
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2.1.7 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

11. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Kosten inzet externe specialisten 407.599 380.847
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 1.972.971 1.351.763

Totaal 2.380.570 1.732.610

12. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Lonen en salarissen 6.326.637 7.198.947

Totaal 6.326.637 7.198.947

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt: 129 152

13. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Afschrijvingen:
- materiële vaste activa 556.184 606.796

Totaal afschrijvingen 556.184 606.796

14. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 738.005 743.013
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 574.739 542.520
Overige personeelskosten 747.718 878.019
Algemene kosten 1.439.158 1.207.683
Huur en leasing 1.428.676 1.382.821
Onderhoudskosten 412.878 250.606
Energiekosten 664.109 761.910

Totaal overige bedrijfskosten 6.005.283 5.766.572
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Stichting PCSOH

2.1.7 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

15. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Rentebaten 46.463 16.997

Totaal 46.463 16.997

16. Rentelasten en soortgelijke kosten

2025 2024
€ €

Rentelasten -104.253 -116.995

Totaal -104.253 -116.995

17. Honoraria accountant 

De honoraria van de accountant over 2025 zijn als volgt:
2025 2024

€ €

1. Controle van de jaarrekening 60.500 58.080
2. Overige controlewerkzaamheden 0 0
3. Fiscale advisering 4.090 5.605
4. Niet-controlediensten 0 0

64.590 63.685

Toelichting:

Transacties met verbonden partijen

De transacties met verbonden partijen bestaan uit: 

-	 De bezoldiging van de raad van bestuur en de raad van toezicht

Deze transacties zijn onder normale marktvoorwaarden aangegaan. 

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking op de totale honoraria voor het 

onderzoek van de jaarrekening 2025 (2024), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2025 (2024) zijn verricht.
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2.2  ENKELVOUDIG DEEL VAN DE JAARREKENING
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Stichting PCSOH

2.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.623.880 2.746.935
Machines en installaties 798.499 839.023
Andere vaste bedrijfsmiddelen 354.957 480.777

3.777.336 4.066.735

Vorderingen 2
Op handelsdebiteuren 72.571 98.339
Op groepsmaatschappijen 0 5.069
Overige vorderingen 168.643 178.540
Overlopende activa 5.215 0

246.429 281.948

Liquide middelen 3 4.195.343 2.875.113

Totaal activa 8.219.108 7.223.796

Stichting PCSOH

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen 4
Bestemmingsfonds 2.669.157 1.447.349
Overige reserves 0 0

2.669.157 1.447.349

Voorzieningen 5
Overige 961.459 862.949

961.459 862.949

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 6
Schulden aan banken 2.324.489 2.782.157

2.324.489 2.782.157

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 7
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 325.284 243.597
Schulden aan groepsmaatschappijen 207 0
Belastingen en premies sociale verzekeringen 53.808 64.780
Schulden terzake van pensioenen 24.492 88.692
Overige schulden 1.142.286 1.129.160
Overige passiva 717.926 605.112

2.264.003 2.131.341

Totaal passiva 8.219.108 7.223.796
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Ref. 2025 2024
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 8
Zorgverzekeringswet 7.217 38.932
Wet langdurige zorg 14.953.956 14.442.469
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 29.313 32.772

14.990.486 14.514.173

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 9 1.487.160 1.576.281

Netto omzet 16.477.646 16.090.454

Overige bedrijfsopbrengsten 10 0 0

Som der bedrijfsopbrengsten 16.477.646 16.090.454

BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 11 2.380.570 1.732.610
Lonen en salarissen 12 6.326.637 7.198.947
Sociale lasten 1.122.065 1.234.199
Pensioenlasten 518.956 566.254
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 13 403.334 453.904
Overige bedrijfskosten 14 4.466.661 4.354.670

Som der bedrijfslasten 15.218.223 15.540.584

BEDRIJFSRESULTAAT 1.259.423 549.870

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 15 30.463 7.565
Rentelasten en soortgelijke kosten 16 -68.078 -76.158

RESULTAAT 1.221.808 481.277

Stichting PCSOH

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €

Bestemmingsfonds 1.221.808 481.277

1.221.808 481.277

2.2.2 ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025
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Ref. 2025 2024
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 1.259.423 549.870

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 13 403.334 453.904

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen) 5 98.510 622.568
501.844 1.076.472

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 2 35.519 150.046
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 7 132.665 -204.988

168.184 -54.942

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.929.451 1.571.400

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 15 30.463 7.565

Rentelasten en soortgelijke kosten 16 -68.078 -76.158
-37.615 -68.593

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.891.836 1.502.807

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 1 -113.938 -25.201

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -113.938 -25.201

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden 6 -457.668 -457.668

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -457.668 -457.668

Mutatie geldmiddelen 1.320.230 1.019.938

Stand geldmiddelen per 1 januari 3 2.875.113 1.855.175

Stand geldmiddelen per 31 december 3 4.195.343 2.875.113

Mutatie geldmiddelen 1.320.230 1.019.938

2.2.3 ENKELVOUDIG KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025
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2.2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling van de enkelvoudige jaarrekening komen overeen met de grondslagen voor de 

geconsolideerde jaarrekening. Zie hiervoor paragraaf 2.1.4. 

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het 

volgende:

Reclassificatie overige bedrijfsopbrengsten
Als gevolg van een in de RojW opgenomen verduidelijking over de categorisering van verschillende soorten opbrengsten in de winst- en 

verliesrekening, is in de jaarrekening een herrubricering verwerkt van de opbrengsten. Het gaat hierbij om een reclassificatie van 

"Overige bedrijfsopbrengsten" naar "Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten" voor een totaalbedrag van € 1.297.866 

(2024: € 1.364.806). Onder de "Overige bedrijfsopbrengsten" worden uitsluitend nog incidentele opbrengsten verwerkt. Deze wijziging 

heeft geen invloed op het vermogen en/of resultaat.
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Stichting PCSOH

2.2.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Bedrijfs-

gebouwen en -

terreinen

Machines en 

installaties

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen

Vaste bedrijfs-

middelen in 

uitvoering en 

vooruitbetaald 

op materiële 

vaste activa

Niet aan de 

bedrijfs-

uitoefening 

dienstbaar Totaal
€ € € € € €

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 6.822.876 5.757.543 2.342.953 0 0 14.923.372
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 4.075.941 4.918.520 1.862.176 0 0 10.856.637

  
Boekwaarde per 1 januari 2025 2.746.935 839.023 480.777 0 0 4.066.735

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 31.261 82.677 0 0 113.938
- herwaarderingen 0
- afschrijvingen 123.055 71.785 208.497 0 0 403.337
- bijzondere waardeverminderingen 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0

- terugname geheel afgeschreven activa
  aanschafwaarde 0
  cumulatieve herwaarderingen 0
  cumulatieve afschrijvingen 0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 54.241 54.241
  cumulatieve herwaarderingen 0
  cumulatieve afschrijvingen 54.241 54.241
  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -123.055 -40.524 -125.820 0 0 -289.399

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 6.822.876 5.788.804 2.371.389 0 0 14.983.069
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 4.198.996 4.990.305 2.016.432 0 0 11.205.733

Boekwaarde per 31 december 2025 2.623.880 798.499 354.957 0 0 3.777.336

Afschrijvingspercentage 0-5% 5-10% 10-20% 0,0% 0,0%

2. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €

Overige vorderingen:
- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 138.180 166.886
- Diversen 30.463 11.654

Totaal overige vorderingen 168.643 178.540

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wlz. 

De opbouw hiervan is op de volgende 

pagina weergegeven:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 7.000 (2024: € 10.000).
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Stichting PCSOH

2.2.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2025 2024 totaal
€ € €

Saldo per 1 januari 0 166.886 166.886

Financieringsverschil boekjaar 174.543 174.543
Correcties voorgaande jaren -36363 244 -36.119
Betalingen/ontvangsten -167.130 -167.130
Subtotaal mutatie boekjaar 138.180 -166.886 -28.706

Saldo per 31 december 138.180 0 138.180

Stadium van vaststelling (per erkenning): a c

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoren
c= definitieve vaststelling NZa

31-dec-25 31-dec-24
€ €

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 138.180 166.886

- overige schulden 0 0
138.180 166.886

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-25 31-dec-24
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 14.990.075 14.442.469
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 14.815.532 14.275.583

Totaal financieringsverschil 174.543 166.886

3. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €

Bankrekeningen 4.188.891 2.869.755
Kassen 6.452 5.358

Totaal liquide middelen 4.195.343 2.875.113

Liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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2.2.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

4. Eigen vermogen

Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25
€ € € €

Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 1.447.349 1.221.808 0 2.669.157

Totaal bestemmingsfonds 1.447.349 1.221.808 0 2.669.157

Toelichting op het verschil tussen enkelvoudig en geconsolideerd resultaat en eigen vermogen
Resultaat Eigen vermogen

€ €

Enkelvoudige cijfers 1.221.808 2.669.157

PCSOH Zorgverlening 1.221.808 2.669.157
PCSOH Huisvesting 71.897 2.219.404

Geconsolideerde cijfers 1.293.705 4.888.561

5. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-25 31-dec-25

€ € € € €

- uitgestelde beloningen 135.894 20.879 8.198 0 148.575
- doorbetaling na 45 dienstjaren 100.060 2.314 40.990 0 61.384
- langdurig zieken 626.995 174.962 166.454 0 635.503
- generatieregeling 0 115.997 0 0 115.997

Totaal voorzieningen 862.949 314.152 215.642 0 961.459

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-25

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 478.295
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 483.164
hiervan > 5 jaar 142.280

6. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24
€ €

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 457.668 457.668
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 2.324.489 2.782.157
hiervan > 5 jaar 1.790.473 1.902.373

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.2.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
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2.2.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

7. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-24 31-dec-24

€ €
   

Overige schulden:   
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 457.668 457.668
- Nog te betalen salarissen 110.252 99.976
- Diversen 574.366 571.516

Totaal overige schulden 1.142.286 1.129.160

Overige passiva:   
- Vakantiegeld 240.264 245.416
- Vakantiedagen 477.662 359.696

Totaal overige passiva 717.926 605.112

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa <extra onzekerheden benoemen>

Onroerende zaak Geschatte 

jaarhuursom 

2026 in €

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in €

Omvang 

verplichting 

 > 5 jaar in €

Einddatum 

huurcontract

Westerkim 506.969 2.184.598 Onbepaald

Totaal 506.969 2.184.598 0

Omschrijving Geschatte 

verplichting 

2026 in €

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in €

Omvang 

verplichting

 > 5 jaar in €

Einddatum 

contract

Printers 15.000 28.711 0 31-10-2028 

met 

stilzwijgende 

verlenging

Totaal 15.000 28.711 0

Overige verplichtingen

De overige met derden aangegane meerjarige verplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Huurverplichtingen

De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de 

balans opgenomen.
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2.2.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

-  Er is een PNIL- beleidsplan opgesteld;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

-  Inventarisatie en risicosegmentatie van de PNIL- populatie;

-  Beoordeling van contracten en feitelijke omstandigheden;

-  Waar nodig aanpassen, afbouwen of beëindigen van inzetconstructies;

-  Blijvend streven naar beperken inzet ZZP- ers

Onzekerheden personele verplichtingen                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

1) Opheffing handhavingsmoratorium Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet DBA)

Per 1 januari 2025 is het handhavingsmoratorium met betrekking tot de Wet DBA opgeheven. Voor ingehuurde zzp-ers die kwalificeren als 

medewerker c.q. waarbij sprake is van schijnzelfstandigheid bestaat het risico van naheffing van (pensioen)premies over eerdere jaren. Daarnaast is 

er sprake van een naheffingsrisico van belastingen (en boetes) als geconstateerd wordt dat sprake is van ‘kwade opzet’ dan wel als geen 

maatregelen zijn getroffen om situaties van schijnzelfstandigheid op te lossen. Om voornoemde risico’s te beperken heeft Stichting PCSOH haar PNIL 

beleid aangescherpt, met aansluiting op de Actiz- methodiek. Daarbij is van belang dat niet dat alleen de contractuele vorm, maar vooral de 

feitelijke uitvoering van de werkzaamheden bepalend is voor de kwalificatie van de arbeidsrelatie. In dat kader zijn onder meer de volgende acties 

ingezet: 

Samenvattend

Voor de onder 1 genoemde omstandigheiden en onzekerheid geldt dat bij het opmaken van de jaarrekening nog onzeker is of er sprake is van 

(aanvullende) verplichtingen uit hoofde van naheffing en/of boetes en wat de omvang daarvan is. Om die reden is geen verplichting opgenomen in 

de balans en is volstaan met deze toelichting. Daarbij wordt nog wel opgemerkt dat – mochten er (aanvullende) verplichtingen ontstaan – de impact 

substantieel kan zijn. Stichting PCSOH volgt de ontwikkelingen nauwgezet en zal, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere 

informatie verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.

54

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................19/05/2026



Stichting PCSOH

2.2.6 ENKELVOUDIG OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2025

Leninggever
Afsluit-

datum
Hoofdsom

Totale 

loop-tijd
Soort lening

Werke-

lijke 

rente

Einde rente-

vast periode

Restschuld 

31 december 

2024

Nieuwe 

leningen in 

2025

Aflossing in 

2025

Restschuld 

31 december 

2025

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2025

Aflossings-

wijze

Aflossing 

2026

Gestelde 

zekerheden

€ % € € € € € €

Rabobank 20-nov-06 4.476.073 40 hypothecair 2,40% 31-dec-26 2.461.873 0 111.900 2.349.973 1.790.473 21 lineair 111.900 *

Rabobank 6-apr-22 1.700.000 5 hypothecair 1,95% 6-apr-27 777.952 0 345.768 432.184 0 2 lineair 345.768 *

Totaal 3.239.825 0 457.668 2.782.157 1.790.473 457.668

* Voor deze financieringen gelden de volgende voorwaarden:
- Nakoming negative pledge en pari passu (negatieve hypotheekverklaring)
- Voldoen aan solvabiliteitsratio van minimaal 25%
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2.2.7 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

8. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

9. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 189.294 211.475

Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 24.980 72.987
- Subsidies van provincies en gemeenten 124.343 128.375

Overige opbrengsten:
- Verhuuropbrengsten 501.564 490.156
- Opbrengsten maaltijdverstrekking 415.875 407.911
- Opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten 231.104 265.377

Totaal 1.487.160 1.576.281

10. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

- Incidentele opbrengsten 0 0

Totaal 0 0

11. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Kosten inzet externe specialisten 407.599 380.847
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 1.972.971 1.351.763

Totaal 2.380.570 1.732.610

12. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Lonen en salarissen 6.326.637 7.198.947

Totaal 6.326.637 7.198.947

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt: 129 152

Algemeen 

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke 

ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog 

onzeker. 

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte 

bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt 

worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. 

 

Stichting PCSOH verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde 

opbrengsten.

De totaal gerealiseerde productie WLZ bedraagt € 14.973.139. De herschikking bedraagt € 14.982.135. Dit houdt in dat er sprake is van een 

onderproductie. Binnen de WLZ is opgenomen in de jaarrekening en in de nacalculatie een bedrag van € 16.936 uit hoofde van extreme kosten 

geneesmiddelen. Er is een correctie opgenomen van € - 36.119 inzake productie 2024 en 2023. Deze correctie wordt meegenomen in de hercalculatie 

2025.
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2.2.7 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

13. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Afschrijvingen:
- materiële vaste activa 403.334 453.904

Totaal afschrijvingen 403.334 453.904

14. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 721.401 714.704
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 574.739 542.520
Overige personeelskosten 579.718 688.919
Algemene kosten 1.367.978 1.142.076
Huur en leasing 500.261 495.952
Onderhoudskosten 263.826 223.483
Energiekosten 458.738 547.016

Totaal overige bedrijfskosten 4.466.661 4.354.670

15. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Rentebaten 30.463 7.565

Totaal 30.463 7.565

16. Rentelasten en soortgelijke kosten

De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

€ €

Rentelasten -68.078 -76.158

Totaal -68.078 -76.158

17. Honoraria accountant 

De honoraria van de accountant over 2025 zijn als volgt:
2025 2024

€ €

1. Controle van de jaarrekening 58.100 58.080
2. Overige controlewerkzaamheden 0 0
3. Fiscale advisering 4.090 5.605
4. Niet-controlediensten 0 0

62.190 63.685

Toelichting:

18. Transacties met verbonden partijen

De transacties met verbonden partijen bestaan uit: 

-	 De bezoldiging van de raad van bestuur en de raad van toezicht

Deze transacties zijn onder normale marktvoorwaarden aangegaan. 

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek 

van de jaarrekening 2025 (2024), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2025 (2024) zijn verricht.
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2.2.7 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2025 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

De heer E. Zwart

1 Functie (functienaam) Bestuurder

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25

4 (Fictieve) dienstbetrekking Ja

5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100,000%

6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 133.721

7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 15.446

8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 149.167

9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 201.000

Vergelijkende gegevens 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24

3 (Fictieve) dienstbetrekking Ja

4 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100,000%

5 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 130.328

6 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 13.868

7 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 144.196

8 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 190.000

Toezichthoudende topfunctionarissen

De heer D.W. Giltay Mevrouw C. van Hameren De heer J.M. Dreschler

1 Functie (functienaam) Voorzitter RvT Vice-voorzitter RvT Lid RvT

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 1-jan-25 1-jan-25

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25 31-dec-25 31-dec-25

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 15.000 12.500 10.000

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 30.150 20.100 20.100

Vergelijkende gegevens 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24 1-jan-24 1-jan-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24 31-dec-24

3 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 9.000 7.500 6.000

4 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 28.500 19.000 19.000

De heer P. Pronk

Mevrouw S.M.L. 

Hottentot-Spitteler

1 Functie (functienaam) Lid RvT Lid RvT

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 1-jan-25

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25 31-dec-25

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 10.000 10.000

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 20.100 20.100

Vergelijkende gegevens 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24 1-jan-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24

3 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 6.000 6.000

4 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 19.000 19.000

Toelichting

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg en Jeugdhulp aan stichting PCSOH een totaalscore van 9 punten toegekend. De daaruit 

volgende klassenindeling betreft klasse III, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 201.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad van 

Bestuur.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 30.150 en voor de overige leden van de Raad van Toezicht € 20.100. Deze maxima worden 

niet overschreden.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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2.3 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de jaarrekening
verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening.
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting PCSOH heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 19 mei 2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G.
E. Zwart, bestuurder 19-5-2026

W.G. W.G.
D.W. Giltay Veth, voorzitter RvT 19-5-2026 C. van Hameren, vice voorzitter RvT 19-5-2026

W.G. W.G.
S.M.L. Hottentot-Spitteler, lid RvT 19-5-2026 P. Pronk, lid RvT 19-5-2026

W.G.
J.M. Dreschler, lid RvT 19-5-2026
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3  OVERIGE GEGEVENS
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3  OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

3.2 Nevenvestigingen en handelsnamen

Stichting PCSOH heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

In de statuten is bepaald, conform artikel 20, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van
Stichting PCSOH

62

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................19/05/2026



 

 

 

 

 

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. – KVK NR. 24342109 
Op alle werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496. 

Noordendijk 207 
Postbus 574 

3300AN Dordrecht 
 

T. (078) 648 15 55 
info@verstegenaccountants.nl 
www.verstegenaccountants.nl 

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van Stichting PCSOH 

 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Verklaring over de in het Jaarverslag 2025 opgenomen jaarrekening 2025 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de in het jaarverslag 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting PCSOH te Hoofddorp 
gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting PCSOH op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in 
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet 
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens 
(WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2025; 
2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2025; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van 
toepassing. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2025vallen. Onze verantwoordelijkheden 
op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting PCSOH zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties 
(Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en 
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan 
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatie-
bepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste 
toelichting juist en volledig is. 

Verklaring over de in het Jaarverslag 2025opgenomen andere informatie 

Het Jaarverslag 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
De andere informatie bestaat uit:  

• het bestuursverslag; 
• het verslag van de raad van toezicht; 
• de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.   

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Regeling openbare 
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de interne 
toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet 
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de raad van 
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet 
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de organisatie. 
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude 
of fouten ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de organisatie; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring 
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en 
geschikte controle-informatie te verkrijgen met betrekking tot de financiële informatie van de entiteiten 
of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basis voor het vormen van een oordeel over de jaarrekening. 
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Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de beoordeling van de 
controlewerkzaamheden die in het kader van de groepscontrole zijn uitgevoerd. Wij dragen de volledige 
verantwoordelijkheid voor onze controleverklaring. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
Dordrecht, 
 
 
Verstegen accountants en adviseurs B.V., 
 
<Signer1> 
 
 
 
 
D. (Danny) Hoogendoorn MSc RA  
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